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COMPTE ADMINISTRATIF 2019 

NOTE TECHNIQUE 
 
 
 
La présente note vient à l’appui de la présentation vidéo en séance du Conseil Municipal et 
concerne les trois budgets à caractère administratif : 
 Budget Principal 
 Budget annexe PRU 
 Budget annexe des services assujettis à la TVA 
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I-LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 
 

 
 
DOTATIONS ET PARTICIPATIONS ETAT 
 
  DGF :  5 032 612 € 
  DSU :  1 769 992 € 
  DNP :  761 791 € 
  Compensations exonérations fiscales :  996 131 € 
  Autres dotations : 78 028 € 
 
Évolution 2018/2019 = + 101 003 € 
 

 
 
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS DIVERSES 
 
Dans cette rubrique : 
  CAF et MSA Contrat enfance jeunesse 

  CAF et MSA Prestations de service (petite enfance ; accueils de loisirs, école 
d'art, école municipale des sports…) 

  État pour actions financées au Contrat de Ville 
  État prise en charge emplois aidés et Fonds d'insertion des personnes 
 handicapées 
  État dotations pour organisation des scrutins électoraux 
  Commerçants pour participation aux animations d’été 

2019
Prévisionnel

2019
Réalisé

% de 
réalisation 

2019

Évolution
Réalisations 
2018/2019

Dotations et participations (Etat) 8 639 110 € 8 638 554 € 99,99% 101 003 €
Dotations et participations (divers) 1 899 480 € 1 883 323 € 99,15% -98 938 €
Fiscalité des ménages 15 688 870 € 15 788 949 € 100,64% 316 664 €
TP (compensation et réforme) et FPIC 2 788 470 € 2 764 124 € 99,13% -27 066 €
Autres impôts et taxes 1 946 500 € 2 486 989 € 127,77% 258 955 €
Produits de gestion courante 3 813 010 € 4 344 493 € 113,94% 600 611 €
Produits financiers 16 910 € 28 734 € 169,92% -11 746 €
Produits exceptionnels 190 030 € 177 865 € 93,60% -102 355 €
TOTAL RECETTES RÉELLES 34 982 380 € 36 113 031 € 103,23% 1 037 129 €

Transferts entre budgets 620 570 € 472 500 € 76,14% -456 415 €
Amortissement des subventions perçues -25 612 €
Opérations de cessions 0 € 153 550 € -288 618 €
Travaux en régie 300 000 € 299 988 € 100,00% -5 €
Résultats antérieurs reportés 6 685 922 € 0,00%
TOTAL RECETTES D'ORDRE 7 606 492 € 926 039 € 2,64% -770 650 €

TOTAL RECETTES 42 588 872 € 37 039 069 € 86,97% 266 479 €

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Écarts 
cumulés

À produits 
constants 

2013

DGF 6 949 250 € 6 653 846 € 6 065 123 € 5 394 707 € 5 020 099 € 5 072 340 € 5 032 612 € -8 456 773 €

DSU 1 399 971 € 1 418 171 € 1 430 935 € 1 445 244 € 1 592 209 € 1 690 987 € 1 769 992 € 947 712 €

DNP 546 924 € 584 326 € 644 069 € 621 999 € 605 647 € 726 776 € 761 791 € 663 064 €

Compensations Exo 914 347 € 863 427 € 887 679 € 733 200 € 943 539 € 960 285 € 996 131 € -101 821 €

Autres dotations 26 437 € 26 322 € 24 135 € 24 672 € 58 701 € 87 162 € 78 028 € 140 398 €

9 836 929 € 9 546 092 € 9 051 941 € 8 219 822 € 8 220 195 € 8 537 550 € 8 638 554 € -6 807 420 €

ÉVOLUTION 2013-2019
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  Enseignes commerciales « Cheval dans la Ville » - Propreté ramassage des 
 déchets en hippomobile. 
 
Évolution 2018/2019 = - 98 938 € 
Soit : 
 

 
 
Enfance et parentalité : La baisse des participations est liée principalement à la fermeture de 
la crèche familiale, la CAF n’intervenant plus ni au titre de la prestation de service ni au titre 
du CEJ. 
 
Jeunesse : Perte totale en 2019 du fonds de soutien de l’Etat pour les activités éducatives 
périscolaires du fait du retour à la semaine de 4 jours à la rentrée 2018/2019 (- 48 200 €). A 
noter également un moindre besoin de participation du CCAS pour le surcoût d’encadrement 
lié à l’accueil d’enfants en situation de handicap dans les ALSH. 
 
Education : Le nouveau contrat CEJ à compter de 2019 ne finance plus isolément le poste de 
pilotage du PEDT mais de manière globalisée le pilotage du secteur jeunesse ce qui explique 
pour partie la baisse des financements. L’année 2019 ayant connu moins de jours de grève 
d’enseignants, la participation de l’Etat en compensation des mesures d’accueil obligatoire 
des élèves a proportionnellement diminuée. Enfin en 2018 la Ville a perçu une subvention pour 
le financement de l’étude de faisabilité en vue de la création d’une cuisine centrale, cette 
recette est non récurrente  
 
FISCALITÉ DES MÉNAGES 
 

 
 

En 2017, suite à la création de la Communauté d'Agglomération Saumur Val de Loire, une 
convergence a été appliquée ayant eu pour impact une baisse des taux de la fiscalité directe 
locale. La perte de produit induite a été compensée à hauteur de 193 180€ par augmentation 
de l'attribution de compensation. Cette compensation n'évoluera pas. 

2019 
Prévisionnel

2019
Réalisé

% 
réalisation 

2019

Évolution
Réalisations 

2018/2019

Enfance et parentalité 1 146 740 € 1 135 785 € 99,04% -42 877 €

Jeunesse (ALSH, temps périscolaires, 
ludothèque, CEJ)

445 560 € 451 038 € 101,23% -58 442 €

Éducation (PEDT et divers) 12 000 € -1 275 € -10,62% -26 641 €

Social (J Percereau, Contrat de Ville et 
autres)

102 680 € 128 504 € 125,15% 10 618 €

Administration de la collectivité, culture 
et animation

192 500 € 169 270 € 87,93% 18 404 €

TOTAUX 1 899 480 € 1 883 323 € 99,15% -98 938 €

TH 6 576 787 € 6 753 612 € 176 825 €

TFB 8 558 786 € 8 704 179 € 145 393 €

TFNB 269 775 € 276 469 € 6 694 €
Taxe sur terrains rendus 
constructibles

0 € 4 546 € 4 546 €

Rôles complémentaires 66 937 € 50 143 € -16 794 €

15 472 285 € 15 788 949 € 316 664 €

Produit fiscal 2018
Écart

2018/2019
2019
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Les tableaux ci-dessous analysent l'impact de cette convergence des taux pour le produit fiscal 
2018 et 2019, ils permettent d'apprécier à N+2 la part de la perte couverte par l'attribution de 
compensation complémentaire. 
 

 
 

 
 

 
 

 

Taux 2016
Produit 

avec taux 
2016

Produit 
avec taux 

2018
Écarts

TH 17,72% 6 613 896 6 576 787 -37 108

TFB 25,89% 8 719 151 8 558 786 -160 365

TFNB 49,43% 271 257 269 775 -1 482

Rôles complémentaires 66 937 66 937 0

15 671 240 15 472 285 -198 955

IMPACT CONVERGENCE DES TAUX pour 2018

Taux 2016
Produit 

avec taux 
2016

Produit 
avec taux 

2019
Écarts

TH 17,72% 6 792 236 6 753 612 -38 624

TFB 25,89% 8 866 228 8 704 179 -162 049

TFNB 49,43% 277 987 276 469 -1 518

Rôles complémentaires 50 143 50 143 0

15 986 594 15 784 403 -202 191

IMPACT CONVERGENCE DES TAUX pour 2019

TAXE HABITATION - EVOLUTION DES BASES

Base
Ecart / n-1

Total

Ecart / n-1
revalorisation 

forfaitaire

Ecart / n-1
hors 

revalorisation 
forfaitaire

% Evol hors 
revalorisation 

forfaitaire
/ n-1

2014 36 088 408 € -125 451 € 651 849 € -777 300 € -2,15%

2015 38 224 479 € 2 136 071 € 324 796 € 1 811 275 € 5,02%

2016 36 204 561 € -2 019 918 € 382 245 € -2 402 163 € -6,28%

2017 36 742 059 € 537 498 € 144 818 € 392 680 € 1,08%

2018 37 324 467 € 582 408 € 455 602 € 126 806 € 0,35%

2019 38 330 903 € 1 006 436 € 806 208 € 200 228 € 0,54%

TAXE FONCIER BATI - EVOLUTION DES BASES

Base
Ecart / n-1

Total

Ecart / n-1
revalorisation 

forfaitaire

Ecart / n-1
hors 

revalorisation 
forfaitaire

% Evol hors 
revalorisation 

forfaitaire
/ n-1

2014 32 406 143 € 363 709 € 576 764 € -213 055 € -0,66%

2015 32 972 450 € 566 307 € 291 655 € 274 652 € 0,85%

2016 33 043 325 € 70 875 € 329 725 € -258 850 € -0,79%

2017 33 089 394 € 46 069 € 132 173 € -86 104 € -0,26%

2018 33 677 679 € 588 285 € 410 308 € 177 977 € 0,54%

2019 34 245 763 € 568 084 € 727 438 € -159 354 € -0,47%
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DONNÉES COMPARÉES AVEC LA STRATE 
 

 
 
Source DGFIP : 2018 (les données 2019 ne sont pas encore disponibles) 

 
 
TAXE PROFESSIONNELLE – COMPENSATION ET REFORME 
 

 
 
L'évolution d’une année sur l’autre de l'attribution de compensation hors la part liée à la 
convergence des taux, représente un solde des variations de plusieurs éléments pouvant se 
traduire soit par une augmentation soit par une diminution. 
 
 

 
 
  

TAXE FONCIER NON BATI - EVOLUTION DES BASES

Base
Ecart / n-1

Total

Ecart / n-1
revalorisation 

forfaitaire

Ecart / n-1
hors 

revalorisation 
forfaitaire

% Evol hors 
revalorisation 

forfaitaire
/ n-1

2014 523 448 € 8 011 € 9 278 € -1 267 € -0,25%

2015 538 143 € 14 695 € 4 711 € 9 984 € 1,91%

2016 539 913 € 1 770 € 5 381 € -3 611 € -0,67%

2017 538 886 € -1 027 € 2 160 € -3 187 € -0,59%

2018 548 769 € 9 883 € 6 682 € 3 201 € 0,59%

2019 562 386 € 13 617 € 11 853 € 1 764 € 0,32%

Taux moyen 
strate

Taux Saumur 
2019

Bases en € par 
habitant

Moyenne 
strate

Saumur

TH 20,00% 17,62% TH 1 433 1 290

FB 23,19% 25,41% FB 1 444 1 164

FNB 54,25% 49,16% FNB 6 19

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Évolution
2018/2019

Attrib compensation 2 635 515 € 2 635 621 € 2 592 163 € 2 557 312 € 2 066 776 € 2 062 890 € -3 886 €
Atttib compensation 

convergence des taux
193 180 € 193 180 € 193 180 € 0 €

FNGIR 104 198 € 104 198 € 104 198 € 104 198 € 104 086 € 104 166 € 80 €

DCRTP 54 789 € 54 789 € 54 789 € 54 789 € 54 789 € 33 723 € -21 066 €

FPIC 248 911 € 347 223 € 411 315 € 372 359 € 372 359 € 370 165 € -2 194 €

2017/2018 2018/2019

2 557 312 € 2 066 766 €

-400 000 € 0 €

-36 509 € -3 310 €

-53 350 € 0 €

-676 € -566 €

2 066 776 € 2 062 890 €

Attribution compensation évolution

Variation taux dette transférée

Attribution compensation définitive 2017

Transfert enseignement musical

GEMAPI

PLUI
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AUTRES IMPÔTS ET TAXES 
 

 
 
La progression de la taxe additionnelle aux droits de mutation traduit l'activité des transactions 
immobilières réalisées sur le territoire courant 2019. Le budget prévisionnel d’établissait à 
650 000€. 
 
La réforme du stationnement entrée en application au 1er janvier 2018 a dépénalisé l'absence 
du paiement des droits en faisant passer la sanction d'un Procès Verbal encaissé par l'Etat 
puis reversé par le biais d'une péréquation nationale à un Forfait de Post Stationnement 
encaissé par la collectivité dont l'impact financier est présenté dans le tableau ci-dessous : 
 

 
 
PRODUITS DE GESTION COURANTE 
 
 

 
 
  

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Évolution
2018/2019

Taxe sur électricité 589 238 € 567 519 € 586 638 € 605 909 € 583 592 € 612 465 € 28 873 €

Taxe add. droits de mutation 612 523 € 686 018 € 734 953 € 860 051 € 879 952 € 1 088 538 € 208 586 €

Droits de stationnement 512 452 € 482 873 € 475 713 € 494 142 € 560 710 € 569 857 € 9 147 €

Taxe Locale Pub. Extérieure 181 336 € 172 420 € 171 250 € 193 696 € 198 670 € 212 136 € 13 465 €

Autres taxes 2 333 € 2 164 € 4 958 € 6 198 € 5 110 € 3 994 € -1 116 €

2016 2017 2018 2019
2020

Prévisionnel

Droits de stationnement 475 713 € 494 142 € 489 423 € 490 758 € 492 850 €

Produits amendes de police 294 724 € 275 257 € 194 009 € 247 562 € 200 000 €

Forfaits Post Stationnement 0 € 0 € 71 287 € 79 099 € 81 000 €

TOTAUX 770 437 € 769 399 € 754 719 € 817 419 € 773 850 €

2019 
Prévisionnel

2019
% 

réalisation 
2019

Évolution 
2018/2019

Revenus des immeubles, redevance 
et divers

1 177 290 € 1 262 239 € 107,22% 121 726 €

Occupation domaine public - 
Cimetière - Fourrières

434 500 € 446 641 € 102,79% -6 032 €

Droits des serv. culturels / animations 705 020 € 764 976 € 108,50% 83 861 €

Droits des serv. jeunesse / sports 220 400 € 264 544 € 120,03% 44 028 €

Droits des services de l'enfance 294 160 € 322 884 € 109,76% 22 527 €

Droits des service de l'éducation 343 700 € 345 499 € 100,52% 14 832 €

Prestations et personnel refacturés au 
CCAS

59 370 € 170 573 € 287,30% 128 075 €

Prestations refacturées au CCAS pour 
le PRE

100 000 € 98 104 € 98,10% -7 657 €

Prestations et personnel refacturés à 
la Communauté d'Agglomération

101 530 € 267 231 € 263,20% 154 868 €

Prestations et personnel refacturés 
aux Autres organismes

155 840 € 190 732 € 122,39% 19 810 €

Atténuations de charges 221 200 € 211 070 € 95,42% 24 573 €

TOTAUX 3 813 010 € 4 344 493 € 113,94% 600 611 €
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Commentaires – Produits de gestion courante: 
 

 
 
PRODUITS FINANCIERS 
 

 
 
Le fonds de soutien aux collectivités pour les emprunts à risque est intervenu en 2019 pour 
deux prêts dans deux cadres différents : 
 

 Prêt indexé sur la parité monétaire $/Yen : Les conditions de marché étant favorables, 
une opération de sortie de cet emprunt et de sécurisation a été conclue en juillet 2018. Dans 
ce cas de sortie définitive du prêt, l'aide de l'Etat est versée par annuité, de l'année de 
conclusion de l'opération de sécurisation, à 2028, année de clôture du fonds de soutien. 
 Aide totale à percevoir = 169 137,60€ 
 Annuités de 2018 à 2028 = 15 376,10€ 
 
 Prêt indexé sur la pente CMS1 / CMS30 : Les conditions de marché étant favorables, 
une opération de sortie de cet emprunt et de sécurisation a été conclue septembre 2019. Dans 
ce cas de sortie définitive du prêt, l'aide de l'Etat est versée par annuité, de l'année de 
conclusion de l'opération de sécurisation, à 2028, année de clôture du fonds de soutien. 
 Aide totale à percevoir = 130 380€ 
 Annuités de 2018 à 2028 = 13 038€ 

2019
Écarts Prévu / 

Réalisé

Évolution 
2018/2019

Loyers et revenus annexes 68 900 € 104 570 €

Remboursement taxe foncière 16 050 € 17 160 €

Cimetières 12 710 € 6 730 €
Domaine Public -6 570 € -14 830 €
Fourrières 6 000 € 2 070 €

Château 66 240 € 90 200 €

Ecole d'art 2 090 € 1 950 €

Archives et VAH -1 150 € -4 280 €
Animations et divers -7 220 € -4 020 €
Ecole municipale des sports 140 € 280 €
Garderies périscolaires 6 500 € 6 730 €
ALSH et ludothèque 33 620 € 32 540 €
Crèche familiale 0 € -3 040 €
Multi accueil Chauvet 12 050 € 13 170 €
Multi accueil Reine de Sicile 7 940 € 1 050 €
Multi accueil Maison de l'enfance 9 990 € 13 520 €
Halte garderie la Farandole -1 250 € -2 160 €
Restauration scolaire 5 690 € 19 310 €
Divers -3 890 € -4 480 €
Charges générales des services communs -120 € -200 €

Personnel affecté 109 310 € 124 260 €

Divers 2 020 € 4 020 €

Charges générales des services communs 140 890 € 152 940 €

Personnel affecté 18 020 € 18 020 €
Fluides et divers 6 790 € -16 090 €
Prestations droit des sols -10 580 € 840 €
Personnel affecté 41 710 € 17 520 €
Charges générales des services communs 80 € 80 €
Divers 3 680 € 1 360 €
Remboursements sur rémunérations -11 830 € 1 670 €
Avoirs sur fluides 1 480 € 22 680 €
Divers 220 € 220 €

Prestations et personnel refacturés au 
CCAS

Prestations et personnel refacturés à 
la Communauté d'Agglomération

Prestations et personnel refacturés 
aux Autres organismes

Atténuations de charges

Droits des service de l'éducation

Revenus des immeubles, redevance 
et divers

Occupation domaine public – 
Cimetières - Fourrières

Droits des serv culturels / animations

Droits des serv jeunesse / sports

Droits des services de l' enfance

2018 2019
Évolution 
2018/2019

Dividendes des parts sociales et 
autres produits financiers

760 € 320 € -440 €

Fonds de soutien de l'Etat emprunts à 
risque

39 720 € 28 414 € -11 306 €
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PRODUITS EXCEPTIONNELS 
 

 
 
Les indemnités de sinistre sont constituées des prises en charge par les assurances 
relatives aux sinistres déclarés. 
 
Dont pour 2019 : 

–  Sinistres sur voirie et signalisation : 71 384€ 
–  Dommages aux biens et matériels : 10 918€ 
–  Vols et vandalismes : 3 197€ 

 
Les annulations de mandats sur exercices antérieurs représentent l’annulation de dépenses 
constatées sur le ou les exercices antérieurs après clôture de leurs comptes. La comptabilité 
publique ne permettant pas les écritures négatives, ces opérations constituent des recettes. Il 
peut s’agir de remboursements sur dépenses effectuées (avoirs, dégrèvement de taxe etc..) 
ou de rectifications d’écritures. 
 
Les autres produits exceptionnels sont constitués des dédits, pénalités et libéralités perçus 
ainsi que des cessions de biens non retrouvés à l’inventaire, des encaissements de cautions, 
des régularisations d'écritures sur exercices antérieurs. 
 
Dont pour 2019 : 
 

–  Régularisation de dépenses rattachées à tort à 2018 : 38 000€. 
–  Cessions de biens non retrouvés à l’inventaire : 8 453€ 
–  Fonds Barnier pour le relogement d'urgence d'une famille sur le secteur du Gaillardin : 

3 350€ 
 
  

2018 2019
Évolution 
2018/2019

Indemnités de sinistre 45 253 € 85 499 € 40 246 €

Mandats annulés sur exercices 
antérieurs

12 125 € 47 € -12 078 €

Dédits et pénalités perçues 0 € 42 209 € 42 209 €

Autres produits exceptionnels divers 222 842 € 50 110 € -172 732 €
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II-LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 
 

 
 

CHARGES A CARACTÈRE GÉNÉRAL 
 

 Fournitures et prestations de service 5 875 404 € 
  Fluides (eau, gaz, électricité, chauffage) 
  Carburants 
  Repas dans cantines et structures enfance-jeunesse 
  Prestations de service (spectacles, animations…) 
  Fournitures nécessaires au fonctionnement des services de la ville 
  Entretien et maintenance (bât, parc mécanique, parc informatique, …) 
  Primes d’assurances et honoraires 
  Locations d’immeubles dont gendarmerie : 
  Affranchissement, téléphonie, photocopies, fournitures administratives, … 
 

 PPP Éclairage Public 625 862 € 
  Loyer énergie + maintenance :  547 562 € 
  Loyer financier :  78 300 € 
 

 Impôts et taxes 198 760 € 
  Taxes foncières :  144 889 € 
  Redevance spéciale déchets :  37 075 € 
  Droits d’auteur (SACEM-SPRE) :  14 675 € 
  Autres droits :  2 121 € 
 

 Autres charges et atténuations de produits 98 891 € 
  Créances admises en non valeur ou éteintes :  20 483 € 
  Remboursement sur fiscalité perçue :  26 314 € 
  Intermittents du spectacle :  19 334 € 
  Cessions de droits :  13 568 € 
  Remboursements et reversements :  12 017 € 
  Aide et secours :  7 175 € 

2019
Prévisionnel

2019
Réalisé

% de 
réalisation 

2019

Évolution
Réalisations 
2018/2019

Charges à caractère général 7 227 978 € 6 798 917 € 94,1% 542 297 €
Charges de personnel – Directes 16 486 880 € 16 370 422 € 99,3% -55 542 €
Charges de personnel – Services communs 787 780 € 765 184 € 97,1% 182 278 €
Indemnités des Elus 320 600 € 314 326 € 98,0% 2 587 €
Pacte fiscal de solidarité - Rev de fiscalité 64 000 € 63 997 € 100,0% 63 997 €
Subventions aux associations 1 877 358 € 1 739 473 € 92,7% -62 117 €
Contribution au CCAS 575 000 € 575 000 € 100,0% 0 €
Contribution aux écoles privées 476 000 € 475 562 € 99,9% -17 931 €
Autres contributions / Autres subventions 116 380 € 115 027 € 98,8% -29 071 €
Charges financières 1 303 000 € 1 291 771 € 99,1% 237 422 €
Charges exceptionnelles 38 790 € 26 288 € 67,8% -29 167 €
TOTAL DÉPENSES RÉELLES 29 273 766 € 28 535 967 € 97,5% 834 755 €

Transferts entre budgets 620 570 € 472 500 € 76,1% -456 415 €
Amortissement des immobilisations 1 868 460 € 1 860 107 € 99,6% 90 634 €
Autofinancement 4 567 980 € 0 € 0,0% 0 €
Provisions pour risques et charges 0 €
Opérations de cessions 0 € 153 550 € -288 618 €
Dépenses imprévues 96 € 0 € 0,0% 0 €
TOTAL DÉPENSES D'ORDRE 7 057 106 € 2 486 158 € 35,2% -654 399 €

TOTAL DÉPENSES 36 330 872 € 31 022 124 € 85,39% 180 355 €

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
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Commentaires – Charges à caractère général : 
 

 
 
CHARGES DE PERSONNEL 
 

 
 
Le coût des services communs ou mutualisés se partage entre les différentes collectivités 
bénéficiant de leurs prestations. La collectivité qui porte budgétairement les charges refacture 
aux autres leur part. 
 

2019
Écarts Prévu / 

Réalisé

Évolution 
2018/2019

Convivialité, événementiel et communication -54 371 € 13 417 €
Château -41 111 € 17 260 €
Informatique et courrier -75 365 € 28 785 €
Services techniques -6 112 € 79 695 €
Ressources humaines -23 094 € 83 956 €
Juridique -11 720 € -45 543 €
Etat civil – Cimetières -2 413 € -21 800 €
Archives – VAH -694 € 3 978 €
Environnement  - Salubrité -12 048 € -17 100 €
Animations -22 203 € 35 724 €
Action foncière – Gestion patrimoniale -14 256 € 2 934 €
Monuments Historiques -25 414 € 19 503 €
Fluides – Entretiens installations chauffage -2 117 € -12 005 €
Stationnement – Voirie – Paysage -16 915 € 12 339 €
Sécurité civile -171 € 13 251 €
Petite enfance -8 060 € 7 968 €
Jeunesse et sports -60 315 € 148 683 €
Education -11 659 € 25 388 €
Démocratie participative et vie associative -5 956 € 3 125 €
Contrat de ville – Politique de la Ville 0 € -416 €
Santé publique -1 601 € 1 069 €
Centre Jacques Percereau -15 094 € 3 786 €
Achats – Marchés publics -3 173 € 23 441 €
Finances -721 € -11 301 €
Urbanisme – Développement urbain -560 € -3 312 €
Crédits spécifiques communes déléguées -11 € 29 109 €
Loyer maintenance -2 438 € 113 962 €
Loyer financier -1 700 € -21 640 €
Taxes foncières -111 € 3 616 €
Redevance spéciale déchets -2 925 € -1 525 €
Droits d'auteur 13 695 € -6 978 €
Remboursement sur fiscalité perçue -9 186 € 415 €
Intermittents du spectacle -666 € -9 873 €
Cessions de droits -772 € -4 122 €
Remboursements et reversements 1 762 € 4 692 €
Aide - la licence sportive -740 € -37 €
Aide - Stérilisation des châts -3 685 € 2 875 €
Aide - Installation des médecins -10 € 1 540 €
Créances éteintes -6 082 € 17 905 €

Fournitures et prestations de services
    
Prévu / réalisé 2019 : - 415 623€  

Réalisé 2018 / 2019 :  + 442 110€

PPP Eclairage public

Impôts et taxes

Autres charges et atténuations de 
produits

2018 2019
Évolution 
2018/2019

Charges de personnel hors services 
communs ou mutualisés

16 425 963 € 16 370 422 € -55 541 €

Système d'information 190 000 € 181 209 € -8 791 €

Ressources Humaines 149 673 € 283 000 € 133 327 €

Achats Marchés Publics 161 233 € 225 774 € 64 542 €

Courrier 82 000 € 75 201 € -6 799 €

TOTAUX 17 008 869 € 17 135 606 € 126 737 €



11 
 

Ainsi, bien que la Ville ne soit pas l'employeur des agents travaillant dans ces services, la part 
refacturée représentant leur coût s'affecte budgétairement en charges de personnel. 
 
Le service ressources humaines mutualisé a vu en 2019 lors de la refonte de la convention 
avec le Communauté d’Agglomération la méthodologie de calcul des coûts changer. 
Désormais, le coût de ce service et les refacturations croisées se font à l’identique des services 
communs. Ceci explique le différentiel 2018/2019 ici en dépenses et son pendant en recettes 
alors que le service est resté à effectif constant. 
 
SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS 
 
  Montant attribué en 2019 :  1 762 006€ 
 
  Montant versé :  1 739 473€ 
 Dont sur attributions 2018 45 938€ 
 
AUTRES CONTRIBUTIONS / AUTRES SUBVENTIONS 
 
 Organismes intercommunaux 
  SIVU Bournan 60 850 € 
  Entente aménagement Authion 10 178 € 

 Autres contributions 
  Conseil Général - ASEA  25 700 € 
  Cté d’Agglomération – Festival d’Anjou  10 000 € 
  Fonds de solidarité logement  8 298 € 
 
CHARGES FINANCIÈRES 
 
  Intérêts de la dette :  878 771 € 
  Indemnité de remboursement anticipé :  413 000 € 
  Provision pour risque :  0 € 
 
 Prêt indexé sur la parité monétaire $/Yen : Les conditions de marché étant favorables, 
une opération de sortie de cet emprunt et de sécurisation a été conclue en juillet 2018. Ce prêt 
a été remboursé par anticipation après l’échéance du 01/02/2019 et refinancé pour son capital 
restant dû par un prêt à taux fixe. L’indemnité de remboursement anticipé d’un montant total 
de 1 002 000€ a pour partie été autofinancée par la Ville à hauteur de 413 000€. Le reliquat 
quant à lui a été absorbé par le taux de l’emprunt de refinancement soit 3,94% 
 
 Prêt dont le taux est défini sur l'observation des parités monétaires €/CHF et €/$ : 
L'échéance 2019 s’est vu appliqué le taux contractuel soit 2,88%. Une conjoncture favorable 
des marchés financiers à la date de la cotation de l’échéance ne s’était pas produite depuis 
2010. Ce prêt bénéficiaire du fonds de soutien de l’Etat aux collectivités locales arrivera à 
échéance en 2022. 
 
La provision pour risque de taux s’élève au bilan 2018 à 115 000€. L'estimation du risque pour 
l'échéance 2020 s'inscrivant dans le volume de la provision déjà constituée, il n'a pas été 
procédé à son ajustement. 
 
CHARGES EXCEPTIONNELLES 
 
  Régularisations sur exercices antérieurs 19 219 € 
  Secours, bourses et prix et remboursements 7 069 € 
 
Les secours correspondent pour 5 316 € à la prise en charge par la Ville du relogement d'une 
famille dont l'habitation a été rendue inaccessible par arrêté de péril suite aux désordres et 
menaces d’effondrement du coteau du Gaillardin à Dampierre sur Loire. 
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III – LES RECETTES D'INVESTISSEMENT 
 

 
 
SUBVENTIONS D’ÉQUIPEMENT 
 

 
 
Le détail par opération des financements perçus est présenté dans un tableau au chapitre V 
(page 16) de la présente note. 
 
Les versements interviennent après justification auprès des financeurs des dépenses 
réalisées, de fait il peut en découler un décalage entre l'année de réalisation des dépenses et 
celle de perception des subventions. 
 
RECOURS A L'EMPRUNT 
 

 
 
La totalité du besoin de recours à l'emprunt 2019 a été contractualisée auprès de l'Agence 
France Locale (dont la Ville est actionnaire fondateur) qui a présenté la meilleure proposition. 
 
 
 
 

2019  
Prévisionnel

2019
Réalisé

% de 
réalisation 

2019

Écart Prévisions / 
Réalisations

Subventions d'équipement perçues 4 013 681 € 2 234 834 € 55,68% -1 778 848 €
Recours à l'emprunt et Cautions 4 477 190 € 4 403 360 € 98,35% -73 830 €
Cession des immobilisations 200 000 € 122 239 € 61,12% -77 761 €
Fonds de Compensation TVA (FCTVA) 1 360 000 € 1 372 569 € 100,92% 12 569 €
Autres recettes d'investissement 447 500 € 417 593 € 93,32% -29 907 €
Amortissement des immobilisations 1 868 460 € 1 860 107 € 99,55% -8 353 €
Affectation du résultat 6 038 520 € 6 038 520 € 100,00% 0 €
TOTAL RECETTES RÉELLES 18 405 351 € 16 449 222 € 89,37% -1 956 129 €

Opérations patrimoniales 949 300 € 871 372 € 91,79% -77 928 €
Opération de refinancement de dette 3 468 000 € 3 467 507 € 99,99% -493 €
Résultats antérieurs reportés 336 149 € 0,00% -336 149 €
Autofinancement 4 567 980 € 0,00% -4 567 980 €
TOTAL RECETTES D'ORDRE 9 321 429 € 4 338 878 € 12,37% -414 571 €

TOTAL RECETTES 27 726 781 € 20 788 101 € 74,97% -6 938 680 €

RECETTES D'INVESTISSEMENT

2019 
Prévisionnel

2019
Réalisé

% réalisation 
2019

Écart
 Prévisions / 
Réalisations

État 2 485 311 € 1 395 842 € 56,16% -1 089 469 €

Région 610 490 € 217 942 € 35,70% -392 548 €

Département 40 000 € 42 561 € 106,40% 2 561 €

Europe 267 000 € 351 700 € 131,72% 84 700 €

Communauté d'Agglomération 120 000 € 76 934 € 64,11% -43 066 €

Autres financeurs 490 880 € 149 855 € 30,53% -341 025 €

TOTAUX 4 013 681 € 2 234 834 € 55,68% -1 778 848 €

Montant Taux fixe Durée

Agence France Locale 4 400 000 € 0,53% 15 ans

TOTAL 4 400 000 €
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CESSIONS DES IMMOBILISATIONS 
 

 
 
Deux matériels dont la Ville n’avait plus l’usage ont été vendus sur la plateforme 
AGORASTORE. 
Un tracteur pour 14 747€ et une épareuse pour 36 500€. 
 
FONDS DE COMPENSATION DE LA TVA 
 
Ce fonds permet aux collectivités d'être remboursées de 98,42% de la TVA payée sur les 
dépenses d’équipement l'année antérieure. 
 
AUTRES RECETTES D'INVESTISSEMENT 
 

 
 
La taxe d'aménagement est due par les bénéficiaires de permis de construire et d'autorisations 
de travaux. Son assiette repose sur une valeur forfaitaire par m² décidée par arrêté ministériel 
à laquelle s'applique le taux voté par la commune, 3% pour Saumur. 
 
Le produit des amendes de police correspond à une subvention de l’État relative à la répartition 
des recettes dudit produit. 
Le montant est calculé en appliquant une valeur de point au nombre de contraventions 
relatives à la circulation routière et au stationnement délivrées sur le territoire de la commune. 
 

 
 
AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS 
 
L'amortissement des immobilisations correspond à la part prélevée chaque année sur les 
recettes de fonctionnement pour permettre le renouvellement des biens meubles (mobilier et 
matériel). Il s’additionne à l'affectation des résultats pour constituer l'autofinancement des 
investissements. 
 
AFFECTATION DU RÉSULTAT 
 
Il s'agit de la part du résultat cumulé de fonctionnement constaté au 31/12/2018 affecté au 
financement des investissements en application de la délibération prise par le Conseil 
Municipal après approbation du compte administratif. 
 

Prix de vente

Terrains Emprise station GNV du Breil 53 925 €

Terrains Diverses parcelles 1 000 €

Matériels Vente et reprise de matériel 67 314 €

TOTAL 122 239 €

2019 
Prévisionnel

2019
Réalisé

% réalisation 
2019

Écart
 Prévisions / 
Réalisations

Taxe d'aménagement 200 000 € 170 031 € 85,02% -29 969 €

Produit des amendes de police 247 500 € 247 562 € 100,03% 62 €

TOTAUX 447 500 € 417 593 € 93,32% -29 907 €

2018 2019

Valeur du point 24,8697 20,6353

Nombre de contraventions 7 801 11 997

PRODUIT 194 009 € 247 562 €
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IV – LES DÉPENSES D'INVESTISSEMENT 
 

 
 
REMBOURSEMENT DE LA DETTE ET CAUTIONS 
 

 
 
L'ENDETTEMENT 
 

 
 
La capacité de désendettement s'apprécie selon trois seuils : 
  

 De 7 à 10 ans : Seuil de vigilance 
 De 10 à 15 ans : Seuil d'alerte 
 Au-delà de 15 ans : Seuil indépassable 
 

2019  
Prévisionnel

2019
Réalisé

% de 
réalisation 

2019

Écart Prévisions / 
Réalisations

Opérations d'équipement et travaux en régie 16 236 754 € 13 106 968 € 80,7% -3 129 786 €
Remboursement dette et cautions 3 970 100 € 3 964 606 € 99,9% -5 494 €
Subventions d'équipement versées 193 187 € 114 542 € 59,3% -78 646 €
TOTAL DÉPENSES RÉELLES 20 400 041 € 17 186 115 € 84,2% -3 213 926 €

Opérations patrimoniales 949 300 € 871 372 € 91,8% -77 928 €
Opération de refinancement de dette 3 468 000 € 3 467 507 € 100,0% -493 €
Résultats antérieurs reportés 2 810 192 € 0 € 0,0% -2 810 192 €
Dépenses imprévues 108 € 0,0% -108 €
TOTAL DÉPENSES D'ORDRE 7 227 600 € 4 338 878 € 60,0% -2 888 614 €

TOTAL DÉPENSES 27 627 641 € 21 524 993 € 77,91% -6 102 647 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

2019 
Prévisionnel

2019
Réalisé

% réalisation 
2019

Écart
 Prévisions / 
Réalisations

Remboursement emprunts 3 963 300 € 3 963 260 € 100,00% -40 €

Remboursement des cautions 6 800 € 1 346 € 19,80% -5 454 €

TOTAUX 3 970 100 € 3 964 606 € 99,86% -5 494 €

Encours au 
31/12

Variation
Capacité de 

désendettement

Villes de 20 000
À

50 000 hab

2014 37 582 608 € -2 245 004 € 7 ans 9 mois 7 ans 4 mois

2015 35 350 371 € -2 232 237 € 5 ans 2 mois 6 ans 4 mois

2016 34 397 383 € -952 988 € 5 ans 7 mois 6 ans 2 mois

2017 34 193 697 € -203 686 € 4 ans 10 mois 6 ans 2 mois

2018 33 713 320 € -480 377 € 4 ans 5 mois 5 ans 6 mois

2019 34 150 060 € 436 740 € 4 ans 4 mois Non connu
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SUBVENTIONS D’ÉQUIPEMENT VERSÉES 
 
 

 
 
Le fonds de concours alloué à la Communauté d'Agglomération pour le rachat de l'équipement 
du Breil lors de la dissolution de la SEM « Saumur Événementiel » est versé par cinquièmes. 
Le montant total de la somme a été financé au budget 2015. Les crédits se reportent d'exercice 
en exercice défalqués du paiement de l'année. 2019 a été la dernière année de versement. 
 
L'aide à la restauration et la mise en valeur du patrimoine, ainsi que l'aide visant à la promotion 
des Énergies Renouvelables permet aux propriétaires de bénéficier d'une aide de la Ville 
lorsqu'ils réalisent des travaux. Le montant versé est tributaire des dossiers déposés et de la 
production des justificatifs de dépenses réalisées. 
 
La participation de la Ville au financement de l’équipement informatique des écoles privées au 
titre de 2019 a été versé en 2020 pour un montant de 3 170 €. La convention entre la Ville et 
le Comité pour l’Enseignement Catholique du Saumurois, prévoit une participation à hauteur 
de 60% dans la limite de 4 000€ sur présentation des factures. A la clôture des comptes 2019, 
les justificatifs d’achats n’étaient pas communiqués à la Ville ce qui explique le versement en 
2020. 
 
 
 

2019 
Prévisionnel

2019
Réalisé

% réalisation 
2019

Écart
 Prévisions / 
Réalisations

Dissolution SEM « Saumur  
Evénementiel » - Fonds de 
concours

54 505 € 54 505 € 100,00% 0 €

Restauration du patrimoine et 
promotion des ENR

127 952 € 53 313 € 41,67% -74 639 €

Équipement informatique des 
écoles privées

4 000 € 0 € 0,00% -4 000 €

PRU – Participation à la 
surcharge foncière Saumur 
Habitat

6 730 € 6 724 € 99,90% -7 €

TOTAUX 193 187 € 114 542 € 59,29% -78 646 €
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V – LES DEPENSES D’EQUIPEMENT 
 
 
Cette rubrique intègre les opérations d’équipement ; le loyer investissement du PPP 
éclairage public et les travaux en régie constatés. 
 
 
DETAIL DES PRINCIPALES REALISATIONS 2019 : 
 
 

 
 
 
 
 

Libellé des programmes Dépenses Recettes

Réaménagement du Centre Ville 2 032 172 € 212 749 €
PPP eclairage public 625 638 € 53 602 €
Rue Maremaillette 377 469 €
Travaux en régie 299 988 €
Quartier Croix Verte – Réaménagement 289 284 €
Travaux de voirie et aménagements divers 217 784 €
Avenue de la Croix de Guerre 217 190 €
Rue Ackerman / Palustre 195 718 €
Moyens des services techniques 165 937 € 4 598 €
Jardins familiaux des Champs du Four 147 557 € 40 046 €
Aménagement station GNV du Breil 131 682 € 80 541 €
Château – Aménagement des extérieurs 116 304 €
Toilettes Publiques 113 925 €
Parking enclos République 107 602 €
Rue Joliot Curie 106 084 €
Eclairage public hors PPP et extention de réseaux 103 562 €
Aménagements paysagers divers 100 033 €
Accessibilité voirie et chaines de déplacement 71 583 €
ZAC Vaulanglais – Noirettes 65 000 €
Doublement de la rocade – Participation 60 000 €
Chemin Vert – Aménagement porte nord 34 996 €
Parking de l'Europe 32 584 €
Cimetière Saint Hilaire 27 833 €
Mobilier urbain 26 586 €
Place St Pierre – Eclairage 23 801 €
Parking Centre Halles - Accessibilité / Acenseur 16 451 €
Axe Kléber - Carabiniers de Monsieur - Gambetta 14 874 €
Forages arrosage des stades 14 000 €
Cimetières - Mobilier funéraire 11 954 €
ZAC de Chantemerle 7 380 € 14 136 €
Rue de Lorraine 47 394 €

Sous Total – Aménagements et services Urbains 5 754 972 € 453 066 €
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Libellé des programmes Dépenses Recettes

Hôtel de Ville – Aménagements - Rénov. thermique 832 561 € 9 000 €
Salle de séminaire - Peton 169 737 €
Mise en accessibilité des ERP 168 915 € 63 220 €
Equipement informatique 160 815 €
Mise en conformité des ERP – Sécurité incendie 135 774 €
Acquisitions foncières 128 363 €
Maison pluri-disciplinaire de santé - Acquisition et travaux 101 014 €
Chaufferies grosses réparations 96 789 €
Logement rue Beaurepaire - Réhabilitation 74 490 €
Annexe salle Beaurepaire - Démolition 71 085 €
Bâtiments divers 70 069 € 8 175 €
Mobilier et matériel 61 479 € 805 €
Manifestations - Moyens techniques 56 542 €
Cellules comerciales Chemin vert - Acquisition et travaux 56 490 €
Centre Jacques Percereau 56 390 € 136 625 €
Mise en place de GTC Travaux économies fluides 42 613 €
Espace socio-culturel du Chemin Vert 42 556 € 4 455 €
Opération immobilière Marcel Pagnol 42 000 €
Bâtiment - Club pétanque - Aménagement 37 005 €
Hôtel de Ville - Salle pause méridiène 20 230 €
Déménagement SCOOPE Nord 17 564 €
Restauration tapisserie / archives / Acquisitions 9 782 € 2 095 €
Salle séminaire - Abbatiale 8 040 €

Sous Total – Moyens des services et gestion patrimoniale 2 460 301 € 224 375 €

Stade des Rives du Thouet – Club House 649 204 €
Gymnase des Hauts Sentiers 601 132 €
Crèche Chanzy 279 000 €
Gymnase Jean Chacun 151 516 € 351 700 €
Stade Chantemerle – Accueil rugby 70 673 €
Centre tennistique 53 989 €
Equipements sportifs divers – Aménagements 40 504 €
ALSH – Petit Souper 35 225 €
Base de loisirs Millocheau 29 145 €
Mobilier et matériel sportif 27 402 € 5 000 €
Stade Nepveux - Vestiaires 17 512 €
Equipements petite enfance 14 889 €
Stade des Rives du Thouet – Terrain foot entrainement 13 780 €
Equipements jeunesse 6 488 €
Espace Parents (place Verdun) 4 052 € 16 550 €
Maison des sports de combat 2 652 €

Sous Total – Sports Enfance Jeunesse 1 997 163 € 373 250 €

Regroupement Maremaillette / Chanzy 1 097 624 €
Maternelle Coccinelle - Menuiseries 88 800 €
Ecole Petit Poucet - Rénovation 77 002 €
Ecoles – Travaux divers 53 583 €
Maternelle des Hautes Vignes 29 978 €
Ecoles publiques – Classes mobiles 25 651 € 3 199 €
Mobilier et matériel scolaire 18 057 €
Ecole Millocheau – Menuiseries 4 757 €
Sécurisation des abords des écoles 1 594 € 21 425 €
Groupe scolaire du Clos Coutard 457 508 €

Sous Total – Enseignement 1 397 046 € 482 132 €
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Libellé des programmes Dépenses Recettes

Château – Remparts 423 337 € 321 550 €
Hôtel de Ville – Façades 369 241 € 60 000 €
Château – Mise en sécurité 358 599 € 242 113 €
Eglise ND des Ardilliers 88 288 €
Temple Protestant 21 156 € 36 000 €
Château – Passerelles 7 887 €
Château -Détecteurs ioniques 19 143 €
Tours du Bourg 10 080 €

Sous Total - Monuments Historiques 1 268 509 € 688 886 €
Sécurisation quais de Loire 100 175 € 11 625 €
Murs de soutènement – Sécurisation 64 253 €
Cavités – Travaux de confortement 23 490 €
Coteau du Fenet – Sécurisation 15 144 €
Défense incendie 11 690 €
Prévention bruit environnement 4 333 €

Sous Total – Sécurité Salubrité 219 085 € 11 625 €

TOTAL GENERAL 13 097 075 € 2 233 334 €
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VI-LES RESULTATS :   
 
 
Section de fonctionnement : 
 
 

 
 
 
Section d'investissement 
 
 

 
 
 
 
 

SECTION DE FONCTIONNEMENT
BUDGET 

PRINCIPAL
BUDGET ANNEXE 

P.R.U

BUDGET ANNEXE 
DES SERVICES 
ASSUJETTIS A 

TVA

TOTAUX

Recettes réalisées 36 326 750,60 282 700,00 429 618,73 37 039 069,33
Dépenses réalisées 30 426 143,47 169 871,29 426 109,36 31 022 124,12
RÉSULTAT 2019 5 900 607,13 112 828,71 3 509,37 6 016 945,21

Résultats cumulés fin 2018 6 681 851,74 8,79 4 061,23 6 685 921,76

RÉSULTAT GLOBAL DE CLÔTURE 12 582 458,87 112 837,50 7 570,60 12 702 866,97

Restes à réaliser de recettes 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00
Restes à réaliser de dépenses 214 247,35 0,00 3 040,00 217 287,35

Solde des restes à réaliser 2019 -174 247,35 0,00 -3 040,00 -177 287,35

SECTION INVESTISSEMENT
BUDGET 

PRINCIPAL
BUDGET ANNEXE 

P.R.U

BUDGET ANNEXE 
DES SERVICES 
ASSUJETTIS A 

TVA

TOTAUX

Recettes réalisées 19 287 007,23 1 312 789,86 219 614,75 20 819 411,84

Dépenses réalisées 20 743 451,03 533 001,18 279 852,54 21 556 304,75
RÉSULTAT 2019 -1 456 443,80 779 788,68 -60 237,79 -736 892,91

Résultats cumulés fin 2018 -1 909 687,42 -900 504,59 336 149,44 -2 474 042,57

RÉSULTAT GLOBAL DE CLÔTURE -3 366 131,22 -120 715,91 275 911,65 -3 210 935,48

Restes à réaliser de recettes 676 282,33 8 000,09 0,00 684 282,42
Restes à réaliser de dépenses 1 683 741,76 0,00 37 221,03 1 720 962,79

Solde des restes à réaliser 2019 -1 007 459,43 8 000,09 -37 221,03 -1 036 680,37




























































































